Sistema Socic Sanitario

% Regione
Lombardia

ATS Brianza
Nucleo di Valutazione delle Prestazioni (NVP)
Verbale n. 1 del 15.09.25021
per NVP: - Dr. Roberto Lino Giuseppe Comazzi

- Dott. Stefano Mazzocchi
-Dott.ssa Paocla Larotonda

per ATS Brianza: -Paolo Civillini - Responsabile UO Gestione Qualita
-Elisabetta Formica — UOC AAGG e Legali verbalizzante
- Gabriella Brambilla-UOC AAGG e Legali

ORDINE DEL GIORNO:

¢ Nomina del Presidente del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni;
e QObiettivi RAR 2021 (1° acconto);

e Approvazione obiettivi Il trimestre 2021

Alle ore 15.04 presso la Sala riunioni Blu dell’ ATS della Brianza si riunisce in 1° seduta il Nucleo di
Valutazione delle Prestazione di ATS della Brianza, nominato con deliberazione ATS n. 544 del
05.08.2021.

La direzione Strategica di ATS della Brianza unitamente alla Dott.ssa Borra, Direttore UOC Affari
Generali e Legali dell’ATS della Brianza danno il benvenuto ai componenti.

1. Elezione Presidente

I componenti nel Nucleo di Valutazione delle Prestazioni attribuiscono le funzioni di Presidente al
dott. Stefano Mazzocchi.

Si da atto che IL Dott. Mazzocchi dichiara di non svolgere il ruolo di Presidente in altri Nuclei di
Valutazione in ossequio alle previsioni di cui alla D.g.r .4942/2021 del 29.06.2021.

A seguito dell’elezione del Presidente, il Nucleo decide di passare all’esame del 2° punto all’O.d.g.: 0

Obiettivi “RAR” 2021 ( 1° acconto) { 0\
\

Il Dott. Civillini, Responsabile U.O. Gestione Qualita, illustra gli esiti della verifica periodica effettuata || '

\

al 31.07.2021 dellATS della Brianza, come da prospetto inviato ai componenti de! Nucleo e \‘:
condiviso durante I'incontro.
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Il documento, denominato “Obiettivi RAR annuali 2021 esiti della verifica periodica al 31.07.2021"
si allega al presente verbale per farne parte integrante e sostanziale.

Come gia precedentemente riferito, nel corso del 2021 sono stati previsti degli obiettivi riguardanti
I'emergenza sanitaria COVID-19, legati alle attivita straordinarie poste in essere dagli Enti del SSR
per far fronte a tale pandemia.

Piu specificatamente, il dott. Civillini informa che gli accordi regionali sulle RAR prevedono che gli
obiettivi finanziati con tali risorse debbano essere associati ad attivita in corso e riguardanti il
contrasto alla pandemia in parola, si & proceduto ad associare gli obiettivi aziendali alle attivita
COVID-19 concordate, dando la possibilita ai singoli dipartimenti aziendali di individuare nuovi
obiettivi.

Come si ha modo di vedere in esito di SAL il grado di raggiungimento complessivo per ATS si attesta
complessivamente al 65.03 rispetto ad un grado di raggiungimento atteso del 61.86.

La situazione & positiva anche per le 4 direzioni, tutti gli obiettivi sono stati avviati e non presentano
particolari criticita.

Visti gli obiettivi e 'andamento storico, si auspica che tutti gli obiettivi vengano raggiunti a fine anno.
Il dott. Mazzocchi richiede specifiche rispetto al documento pag. 5/8 in ordine alla colonna
“problematicita” dell’obiettivo.

La dott.ssa Larotonda chiede specificazioni rispetto al documento pag. 8/8 “prenotazioni caregiver
effettuate” che presenta un indice di problematicita paria 2.

Il dott. Civillini specifica che alcuni dati sono in elaborazione e quindi nei prossimi SAL avremo gli
indicatori completi. Il dato proviene dalla Struttura che & stata responsabilizzata per 'obiettivo.

[l Nucleo approva il punto “Obiettivi RAR 2021 (1° acconto}” e decide di passare all’esame del 3°
punto all ‘0.d.G. :

obiettivi “ordinari” annuali 2021 esiti della verifica periodica al 30.06.2021

Il Dott. Civillini, Responsabile U.0Q. Gestione Qualita, illustra gli esiti della verifica periodica effettuata

al 30.06.2021 degli obiettivi “ordinari “annuali 2021 dellATS della Brianza, come da prospetto
inviato ai componenti del Nucleo e condiviso durante l'incontro.

Il documento, denominato “Obiettivi “ordinari” annuali 2021 esiti della verifica periodica al
30.06.2021" si allega al presente verbale per farne parte integrante e sostanziale.

Il dott. Civillini precisa che gli obiettivi sono complessivamente n. 517 e n. 123 a livello di ATS. Il
documento all’O.d.G. tratta la prima rilevazione (SAL giugno}: & gia stata avviata la fase di
monitoraggio degli esiti ma si presume che solo a seguito di SAL settembre si riuscira ad avere il
quadro certo delle eventuali criticita.

La dott.ssa Larotonda in riferimento al documento chiede specificazioni in ordine agli obiettivi con
indicatore “rispettare tempi di liquidazione delle fatture”.

A seguito di approfondimenti sul tema il dott. Civillini riferisce in maniera esaustiva alle questioni
poste.

[l Nucleo decide di approvare il 3° punto O.d.G.: “Approvazione obiettivi Il trimestre 2021”.

La seduta viene chiusa alle ore 17:00. %

==

\
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ESITI DELLA VERIFICA DELLO STATO DI AVANZAMENTO LAVORI: ATS

stale avanzamento lavard
OBIETTIVIR.A.R.

llindicatore evidenzla la

situazione rispetto agll
oblattivi delle risorse
aggiuntive regionali

rar

attesn | rilevato [

61.86 1 65,03 | 3.17
OBIETTIVI
| Aziendati 16
NON AVVIATI| 0 ]

ESITI DELLA VERIFICA DELLO STATO DI AVANZA_ME_N'_T_O_ LAVORI DIREZIONI
obiettivi rar
DIRE2IGNE GENERALE

CAREZIONE

4,52 2422
direzione generale amministrativa sanitaria socio sanitaria
aileso 38,50 61,29 62,57 62,11
rilovato 64,63 64,14 6552 64,22
scostatuento #,13 36 296 21
totate ob 14 46 9
non ayviati [i] 0] 0
% non avy 0,00 0,00 000 [T
ESITI DELLA VERIFICA DELLO STATO DI AVANZAMENTO LAVORI: DIPARTIMENTI
tipo obiettivi |direzione dipartimento num ob) % attesa %Yo rilevata scostamento non avviati % non avv
generale [innovazione strategica — 3 61,00 7833 1733 [}
generale arce distrettuali 4 63,00 63,00 0,080 Q
enerale fizrzioni di stoff ezicndale 1! 33.00] 30,00 -3.00 1]
amministrativa |amministative. di controilo ¢ degli affari generali ¢ legali 14 61.29 64,14 286 1]
rar sanitaria cure primarie 5 60,60 89,60 29,00 [i]
sanitaria Igiene e prevenzione sanitaria 38 62,79 62,55 ~0,24 0
sanitaria veterinario e sicurezza degll allment! di arlgine aniwale 3 63.00 £3,00 0.04 il
socio sanitana |[proj i dif acquisto i sunitarie e FIE 63,00] 63,00 0,00 [i]
S0cio sanitaria |programmazione e integrazione prestazioni ic e sociali 7 61.86 64.57 2.71 0

Sulla base delle attestazioni (descrittive e percentuali} delle "strutture” e di un particolare “algoritmo” & stato calcolato per ogni singolo obiettivo un "livello di
problematicita” che Entrebbe presentare 7l raggiungimento dell’obiettivo. La problematicita & stata classificata in 7 livelli:

livello 0 - = obiettivo raggiunto;

livelio 1 - realizzazione sostanzialmente in linea con F'atteso

livelto 2 - realizzazione in lieve ritardo; pertanto & opportuno tenere monitorati | prossimi sal;

livelio 3 - possibile problematicita per il raggiungimento dell’obiettivo;

livelto 4 — I possibile non raggiungimento dell’ohiettivo;

livello 5 — B non avvenuto raggiungimento dell’obiettivo.

livello 6 (n.v.}— sal non valutabile {se l'attesc & pari a zero cid dipende da un previsto non awvvio delle fase realizzative delle azioni in cui si articola
I'abiettivo

[
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ESITI DELLA VERIFICA DELLO STATO DI AVANZAMENTO LAVORI: ATS

stato avanzamento lavorf state avanzamenta lavori state avanzamento lavorl
CBIETTIVI ORDINARI OBIETTIV] REGIONALI OBIETTIVI R.AR.

4
non neon
9! .
ol definiti definiti
l'indicatore evidenzia la | Findicatore evidenzia la | vindicatore evidanzia 1a
situazione rispetto agli situazione rispetto agli situazlone rispetto agli
obiettivi ordinari obiettivl dirilievo obiettivi della risorsa
aziendali regionsli rar
atteso | rilevato | scostanterio atteso rilevato seastamento attese 1 rilevata | scostamento
27.52 | 27,90 | 0,38 non definiti | non definiti |
OBIETTIVI
Aziendali 113 113 0 R e |
NON AVVIATI 35 30.97% l 35 [ 3097% ] 0 | ] | 0 |

ESITI DELLA VERIFICA DELLO STATO DI AVANZAMENTO LAVORI: DIREZIONI

obiettivi ordinari i obietiviregionali

DIREZIONE GENERALE DIREZIONE GiNE;n;LE
" =,
()
[oses]  [Cooal = 1 Coal
231 BT dries il i it
DIREZ{ONE SANITARIA E DIREZIONE SANIYARIA | DIREZ[ONE SE‘CIO DIREZICNE SANI'I';RL; j DIRESZIOE socio
ANITA ANITA

A&

non

definhl
P ordinari rar
generale amministrativa sanitaria socio sanitaria generale ammipigtrativa sanitaria socip sanitaria generale amministrativa sanitarfa socio sanitarin
atteso 23,95 35,95 24,32 32,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
rilevato 28,95 38.56 2330 32,75 nan definid non definiti noo defimiti non definiti non definiti non definiti non definit non definiti
scostamento 5,00 2,62 -1.02 0,65
totale obj 44 73 279 5 0 0 0 & Q 1] 0 ']
non avviat 19 16 136 7 [i] [i] G [} 1] 0 0 Q9
% non avy 43,18 21,52 46,59 2342
ESITI DELLA VERIFICA DELLO STATO DI AVANZAMENTO LAVORI: DIPARTIMENTI
tipo obiettivi |direzione dipartimento num obj % attesa % rilevata scostamento non avviati % non avy
generaTe _|innovazione strategica 13 32,54 39,31 877 4 30,77%
generala jarce distretus! 13 24,77 33,08 831 38.46%|
engrale funzioni di staff szicndale 17 17.17 18,50 1.33 55.56%)
amministrativa_|dirczi jva - [}
amministrativa Jamministrative, di contrallo e degli affar: generli e legali T3 35.95 38,56 2,62 lﬂ_ 21,92%|
el IS sanitaria direzione sanitaria . Q
’ sanitaria cure primarie 46 27,96 25,63 233 19 41,30%,
sanitaria iglene e prevenzione sanitaria 144 20,82 19,51 -0,90 B3 57.64%|
sanitariz velerinario € sicurezza deg!i alimenti di origine animale 29 28,76 28,22 -0.54 Zgl 31,46%|
i i rogrammazione accreditaiento goquisto pi ioni sanitarie € socios:y 59 31,34 33,19 1,76 17 28,81%
programmazione ¢ integrazione pr foni soc itarie & socis} 34 33,33 32,17] 1,17 10 27,78%
socio sanitaria_|informagione, aecesso alle cure ¢ continuith assistenziale 0
ok ok

Sulla base delle attestazioni {descrittive e percentuali} delle “strutture" e di un particolare “algoritme” & stato calcoiato per ogni singolo obiettivo un "livello di

problematicita” che potrebbe presentare il raggiungimento dell'obiettivo. La problematicit & stata classificata in 7 fivellf:

livellog—  TEEE obiettivo raggiunto;

livello 1 — realizzazione sostanzialmente in linea con l'atteso

livello 2 - _ realizzazione in lieve ritardo; pertanto & opportuna tenere monitorati i prossimi sal;
livello 3 — possibile problematicita per il raggiungimento dell’ obiettivo;

livello 4 — B possibile non raggiungimento dell’obiettivo;

fivello 5 — B on avvenuto raggiungimento deil’obiettivo.

.Y
N
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unita organizzative

accesso ai servizi e continuita assistenziala 4 1 1 2 4 0 0 35,00 48,75
acereditamento controllo e vigilanza strutture sacio sanitarie e sociali 7 3 0 4 7 o 0 34,29 3429 |
accreditamento controlio e vigilanza strutture sanitarie 9 5 1] 4 k] a & 38,39 $344
acereditamento sanitario o 2 1] a 2 2 1] of 2000 | 20,00
acnuisti ed econemato 4 i) 0 4 4 0 [ 42,00 42,00
affari generali o legali ) 1] 1 7 8 0 b 33,25 33,60
analisi della domanda i 0 1 4] 1 0 )} 0,00 ——— . 0,60
anglisi e sviluppo reti d'offerta 1 0 4] 1 1 0 "] 50,00 50,00
appropriatezza ambulatori 3 1 0 2 3 0 o[ 32,00 23,67
|appropriatezza ticoveri 4 2] 0 2 4 0 0] 4600 | 46,00
arga distretiuale di lecco 7 [i] 0 7 7 0 0 23,00 | 36,71
area distretiuale di menza brianza & 0 1 5 [] 0 0 25,33 33,83
ares distretiuali o o 0 0 a 0] 0 - - ] ‘
assistenza protesica e accessa del cittadino al sistema | 2 Q 0 2 2 0 a 47,00 I 27,50
altivith amministrative e di controlle sulle farmacie 7 3 0 4 7 Q 1] 47,71 3043
bilanci ] - 1 0 0 11 1 0 o] 23,00 40,00
conlinuita assistenziale 1 0 0 1 1 Q &) 40,00 46,80
contrattualistica, amministrazione e controlfo 5 1] 0 4 5 4] o] 24,60 20,20
contrallo di gesticne - 6 1] 1 4 6 0] o 413 30,00
coordinamento delle reti integrate di area socic sanitaria 4 2 a 2 4 a 0 37,50 33,25
dipartimento amministrativo, di controllo & degli affari generali e legali [:] ] 1 5 6 0] 0 24,17 23,33
dipartimento cure primarie ) 11 1 0 16 i [ 0 3LI8 33,64
dipartimento igiene e prevenzione sanitaria 18 2 81 10 i8 0| 0 32,72 28,33 |
dipartimento programmazione accreditamento acquisto prestazioni sa| 11 2 i it 11 0 Q 2591 24,09
|dipartimento programmazione e integrazione prestazieni sociosanitari 12] 1 o 11 12 of 0] 3900 33,75
gipartimento veterinario e sicurezza degli aliment! di origine animale 18 7 ¢ 11 18 0| 9 26,22 29,39
direzione ameministrativa of o [ 0 0 0] [

direzicne generale o © [} [1] [i] of )

direzicne sanitaria 0 i)} [V} 0 1] Wl [

direzicne soclosanitaria 0 0] i} 0 o 0 o

disiretiuale lecco o ) 4 1 0 3 4 0 0 3375 | 30,06
distretivale monza 4 1 0 3 4 a 0 22,50 | 26,08 |
economico-finanziaric 7 0 1 6! 7 Q 0 34,29 ‘ 31,371
epidemiologia 5 0 0] 5 5 0 o 2660 | - - 36,00 |
export pagsi terzl 2 1 0 1 2 0 o 4500 | 43,00 |
farmacovigilanza @ monitoraggio prescrizioni . 4 3 0| 1 4 o] 0] 350 0,00
formazione e vajutazione risorse umane B 4 1] 1 3 4 0 Q 51,00 46,75 |
fragilita e cronicita | 5 1 0 4 5 0] Q 28,06 28,00
gestions distrettuale facafiapz - lecco | 5 1 1] 4 5 i} 1 16,0¢ 16,00
gestione distrettuale ianafiapz - monza 3 o 1 2 3 0 Q 26,67 | I 26,67
gestionz disirettuale sasiuv - lecco 2 1 0 1 2 0 0 42,50 42,50
gestione distrettusle safiuv - monza 2 1 a 1 2 1] 0 40,60 48,00
gestione documentale e digitalizzazione o ] 0 o 1} 1] 0 N am
gestions e sviluppo programmi ir arial 7 0. 0 7 7 0 a 28,43 42,86
gestione medicina convenzionata 1 0. 0 1 1 4] 0 45,00 | 160,00
gestione gualita 5 0 1 4 5 [ 0 39,80 49,00
gestione sanitaria delle convenzioni 5 1] 0] 4] 5 [} 0 29,80 33,00
goveme atlivitd amministrative 1 i} 0 1 1 [ 0 50,00 30,60
goveme rete offerta servizi - 1 1] [ o 1 VQL - al 46,00 51,60
igiene e sanitd pubblica - lecco 6 0 [ 6 6 0 Q 16,67 16,67
igiene g sanitd pubblica - monza brianza B & 0 Q L] 6 [ a 16,67 | I | 8,33
|igiene alimenti - lecca T 9 Q) 7 7 o 0 AL - 7,14
jgiene alimenti - monza brianza 5 0 i 5 5 0! o 3000 26,00
igtene alimenti nutrizione B . | 12, 4 o 12 12 0 ol 2217 26,83
Igiene aliment origine animale [ 1 1 4 8 1l o 0| 2891 1 248!
Igiene deglf allevamenti e delle produzioni zootecniche | 16 & o 10 18 0 [ 27,67 | 26,67
igiene e sanita pubblica ) 5 ] o 5 5 0 0 2000 | 20,00 |
|lgiene urbana veterinaria 1 100 3 0 7 10 0 o 2o | 26,00 |
impiantistica 7 0 0 7 7 Ja] 0 4,20 | 14,29
impiantistica - lecco 5 0 0 5 5 0 0] 10,00 | 10,60 |
informazione, accesso alle cure e continuith assistenziale 0 o] —"] 1) o Q 0 o ‘
innovazione strategica 9 0 1 8 9 "] 1] 29,386 316,22
internal auditing 3 0 0/ 3 3 0 0 13,33 13,32
labaratorio di prevenzione 3 0 ol 3 3 1] 0 Me7 | 25,67
medicina deflo sport e lotta al doping 3 0 a 3 3 0 0 16,67 1667
medicina praventiva nelfle comunita 8 0 2 6 8 0 0 25,00 N—— 20,63
modelli di presa in carico 1 0 0 i 1 0 0 50,60 1 R 35,00
moniteraggle cure primarie 3 2 0 1 3 0 0 4,67 8,08
negoziazione e governo defle prestazioni 6 a 2 4 6 1 — i} 19,17 1917
negoziazione flussi e pagamenti erogatori sanitari 4 1 4] 3 4 0] 0 22,50 1825 f
negoziazione flussi e pagamenti erogatori secio sanitar 2 a 4] 2 2 0 0 45,00 43,00
osgervatorio epidemiologice & registi di patologia 0 1] [ 0 1] 0] 0 o

partenariato stakeholder domanda servizi 3 1] 1 2 3 ] . 0] 38,00 | 44,67
prevenziona della carruzione e trasparenza 4 0 2 2 4 ¢ 0 22,50 25125
prevenzione e sicurezza ambienti di lavoro B 7l 0 9 7 T ¢ 0 26,14 28,57
prevenzione & sorvegiianza malattie infattive | 4 1 o 3 4 @ a 12,50 . 12,59
programmazione @ Integrazione territartale | 4 0 i 3 4 [) Q 16,50 13,75
Iprogrammazione & progettualita cure primarie I G 3 0 3 ] L] Q 23,67 23,00
pregrammi di screening - lecco ) T 6 0 0 6 6 90 Q] 1567 16,67
programmi di screening - maonza brianza | 5 0; 0 5 5 & i) 10,00 16,00
|promoziona della salute, prevenzione fattori di rischio comportamenta 8 QL_ ) 8 4 9 o 9 2767 | | 28,67
premozione e menitoraggie offerta vaccinale 3 o ] 3 3 1] [i] 1667 | B ] 16,67
psal lecco ) 0, 9 8 5 0| 4 10,00 10,08 |
psal monza g5 o o 5 5 of 4 1000 ] _ 1ees
psalvimercate 5] 0; 9 5 5 0 ¢f 1000 | 1009
raccorda con enti gesteri | 11 o g i 1 0 o 40,00 | 40,00
raccordo della rete territoriale dei servizi ‘ 1 0 'K i 1. 0 0 16,00 A
reti speciatistiche efo territoriall o 0 0, Q| 0 o 0 0 N
risk management | 4 2| 0 2 4 0 0 16,00 | 15,75
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unita organizzative

risorse strumentali e Jogistiche 7 0 0 7 i 0 0 38,29 47,86
salute ¢ ambiente 3 g b 3 3 g 0 16,67 16,67
sanid animale 13 [ 3 4 13 o ] 34,23 34,08
servizi informativi aziendafi 7 1] 2 5 7 [+ 0 32,86 40,14
servizi teritorali 1 1] o 1 1 G 0 40,00 46,00
sarvizio prevenziene protezione 4 1 0 3 4 4 0 23,75 28,00
sigs sviluppo e integrazione 1 0 o 1 1 o 0 0,00 5,90
sviluppe operativo 3 1 0 2 3 G 0 16,67 16,67
svituppo progefti speciali a a 0 0 0 o 0
sviluppo risorse umane 8 1 0 7 8 & 0 42,50 48,00
sviluppo sociale FIE C 0 2 [} o 1300 " 0,00
tecnica patrimoniale 5 1 & 4 5 il 0 35,40 42,80
verificz requisiti strutturali ¢ tecnologlei strutture erogatrici 2 0 o 2 2 a Q 45,00 43,00
vigilanza e controllo - lecco 2 Q [ 2 2 ] 0 34,00 34,60
vigllanza & controlla - monza 2] d ¥ 2 2 i 0 34,00 34,80
ufficia sindaci 3 o a 3 3 0 0 6,67 11,00
ATS 491 74| 39 378 491 0 '] 27,52 27,90
dipartimenti e aree 491 491 a5 95
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